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Starta, vaxa

— och stanna i Sve

Sa kan startupbolag inom life science vaxa
till framgangsrika industriforetag



IKEM ar bransch- och arbetsgivarorganisation for foretag inom plast-, gummi-, kemi- och lakemedelsproduktion. Branscher som ar
viktiga for Sverige. Deras totala fordadlingsvarde uppgar till nastan en femtedel av Sveriges totala industriproduktion och exportvardet
var 307 miljarder kronor 2018. | den har rapportserien undersoker IKEM forutsattningarna for tillvaxt av nya bolag inom branscherna.
Vi inleder med en rapport om startupbolag inom life science-sektorn.
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Sverige har en lang tradition inom life science, bade nir det géller att forska fram
ny kunskap och att omvandla den till industriell verksamhet. Sverige har alltsa en
historisk styrka inom omradet, men den kan komma att utmanas om vi inte hdanger
med och tar ledarskap i utvecklingen.

Inom life science-sektorn sker just nu en snabb utveckling genom flera olika teknik-
skiften. Processer och produkter blir allt mer digitaliserade och en 6vergang fran
klassiska ldkemedel i form av smamolekyler producerade pa kemisk vag till stora
biologiska @mnen ar pa gang. Utvecklingen blir allt mer specialiserad och en ¢kad
del av utvecklingen sker i ett samspel mellan startupbolag och stora foretag.

Startupbolagen har alltsa en viktig roll att fanga upp nya méjligheter och omvandla
dem till ny industri. Men om de ska lyckas, stanna kvar i landet, véxa och utvecklas
till Sveriges kommande stora féretag inom omradet maste de fa ratt forutsattningar.
Vad tycker startupbolag inom life science sjalva att Sverige behover gora for att de ska
kunna utvecklas till sin fulla potential? Det forsoker vi svara pa i den har rapporten.

Slutsatserna visar att forutsattningarna kan bli battre. Sverige som land stottar en
hel del forskning och bidrar dven med medel sa att nya bolag inom life science kan
starta. Det dr bra, men det rdcker inte. For att Sverige ska fa tillbaka intdkter fran
gjorda life science-satsningar i form av industriell produktion, arbetstillfallen och
ny industri behover forhédllandena férbattras. Det ger vi ocksa forslag om i den

har rapporten.

For oss har arbetet med rapporten varit spannande och vi har fatt manga nya
insikter som vi nu delar med oss av.

Trevlig lasning!

Nils Hannerz Carl Eckerdal

Forsknings- och Innovationschef Chefekonom
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KAPITEL 1:

Erfarna team
bakom nya bolag

Tillsammans omsatte startupforetagen inom life science 4,3 miljarder kronor och
sysselsatte 2 700 personer ar 2018. For att kunna skapa de ratta forutsattningarna for
att de ska kunna vaxa till sin fulla potential behover vi veta mer om dem: vilka ar
de nya foretagen inom life science, och vilka ar grundarna bakom dem?

Det kan vara enkelt att forledas att tro

att ”life science” ar en relativt likartad
verksamhet — inget kan vara mer fel. Life
science-branschen spanner éver en mangd
olika industrier. Urvalet som gjordes infor
utskicket av enkaten som ligger till grund
for den har rapporten sorterar in under 45
olika naringskoder enligt SNI. Det handlar
om bioteknisk forskning, kemilabb, tillverk-
ning av medicinsk utrustning, partihandel
med kemiska produkter, datakonsult-
verksamhet, med mera — dven om den
vanligaste typen av verksamhet inriktar sig
pa lakemedel, vilket en av fyra foretag i en-
katen anger. Det de alla har gemensamt ar
att de ar en del av det svenska ekosystemet
som utgor life science-industrin.

Sektorn dr av betydande vikt for svensk
ekonomi. Enligt Tillvaxtanalys rapport om
life science-branschen fran 2018, "Den
svenska life science-industrins utveckling”,
har svensk life science dock tappat pro-
duktions- och exportandelar jamfort med
andra lander sett 6ver tid. De nya, innova-
tiva startupforetagen i branschen kan vara
en viktig komponent for att aterta dessa
marknadsandelar. For att till fullo ta tillvara
pa potentialen som dessa foretag innebar
ar det viktigt att vi — branschorganisationer,
etablerade foretag i sektorn och politiker —
forstar vilka de ar, vilka sarskilda utmaning-
ar som nya foretag inom life science moter,
vilka behov de har och hur vi kan sdkerstalla
att forutsattningarna for att de ska kunna
vaxa finns pa plats.

Totalt analyserades 409 startupféretag i
den har rapporten, grundade mellan 2007
och 2016. Av dem genomforde 74 foretag
en enkat om deras verksamhet, mal, utma-
ningar och behov. Tillsammans omsatte de

4009 foretagen 4,3 miljarder svenska kronor
ar 2018 och sysselsatte direkt 2 700 perso-
ner. Omsattning och antal anstallda hdanger
tydligt ihop med registreringsar, dar bola-
gen som startade mellan 2007 och 2009 i
snitt ger arbete at atta personer medan de
yngsta, som grundades 2014 till 2016, har
fem anstéllda i genomsnitt.

| enkatsvaren ar det tydligt att life science
ar en bransch dar nya foretag startas av
team snarare @n av en ensam grundare. |
snitt bestod grundarteamen av drygt tre
personer — bara ett av sex av foretagen i
enkaten grundades av en person. Nastan
samtliga startupforetag har minst en man
bland grundarna och fyra av tio grundades
av minst en kvinna. Fyra av tio grundarteam
bestod av minst en person fodd utanfor
Sverige eller med en eller tva foréldrar
fodda utanfor Sverige.

De vanligaste sysselsattningarna bland
grundarna av féretagen i enkaten innan de
startade det aktuella foretaget var att arbeta
pa ett etablerat foretag inom life science
eller att forska pa hogskola eller universitet.
Det pekar pa att det kravs en ordentlig
erfarenhet inom omradet for att lyckas i life
science-branschen.

Samtidigt ar det fa av foretagen i enkaten
som har ett grundarteam med direkt
erfarenhet av att driva foretag — tva av tio
sager att minst en grundare drev ett foretag
i en annan bransch tidigare, och bara en

av tio att det fanns en person som drivit
foretag inom life science. Fa kom ocksa fran
en tidigare sysselsattning som anstalld pa
ett startupbolag, inom life science eller i en
annan bransch. | de langre intervjuerna som
har gjorts med féretag i den har rapporten
bekraftas bilden av att startupscenen inom
life science ar relativt ung: det finns annu
inte sa manga framgangsrika entreprendrer
som har lyckats, som kan starta nya bolag,
inspirera och investera i andra, vilket det
finns inom till exempel IT-branschen.

Om enkadten
och urvalet

Urvalet av féretagen som har fatt
enkaten som den har rapporten ar
baserad pa kommer fran Tillvaxtanalys
rapport fran 2018, “Den svenska life
science-industrins utveckling”, som
har gatt igenom och definierat vilka
bolag som ska sorteras in under ”life
science”. “Startup” har i detta samman-
hang definierats som ett bolag grundat
mellan 2007 och 2016. Avknoppnings-
bolag till stérre bolag och bolag satta i
konkurs har ej tagits med. Samtliga ar
aktiebolag. Totalt valdes 409 bolag ut
som mottog den digitala enkaten via
mail. Av dem genomforde 74 foretag
enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa
18 procent.



Stralnings- och

funktionsnedsattning

4,3 miljarder

Totalt omsatte de 409 startupforetagen
inom life science i den har rapporten
4,3 miljarder kronor ar 2018. De syssel-
satte tillsammans 2 700 personer.

3,3 medgrundare

I snitt grundades foretagen i enkaten av
drygt 3 personer. 1 av 6 foretag grundades
av endast en person.

4av10

grundades av minst en kvinna.

10av 10

grundades av minst en man.

of
@

4av 10

grundarteam bestod av minst
en person fodd i annat land
eller med foréldrar fodda i
annat land &n Sverige.

7 ar
| snitt ar foretagen i enkaten 7 ar gamla.

Startupbolagens
olika faser

En tredjedel
ar i utveck-
lingsfasen.

En tredjedel
har borjat sélja,
men gar annu
ej med vinst.

| analysen av samtliga 409 bolag i
urvalet ar det tydligt att hur lange de
har funnits inte korrelerar med om
de gor vinst eller inte. Life science-
industrin dr heterogen — vissa gar
med vinst fran ar ett medan andra
har utvecklingsledtider som stracker
sig upp mot tio ar.

Vd eller grundare

9av10. personerna som har
svarat pa enkaten ar vd och 5 av 10

ar medgrundare av bolaget.

"Utveckling”

Nar entreprendrerna i
enkaten sjalva far beskriva
foretagets verksamhet ar
de vanligast anvanda orden
varianter pa "utveckling”,
som “utveckling”,
14 ”

utvecklar” och

"lakemedelsutveckling”.

Lakemedel vanligast

Bland 6ppna svaren finns till exempel medicin-

teknisk mjukvara, eHalsa, medicinteknik och kemi-
teknik samt mer specifika produkter eller tjanster,
som individanpassade kosmetiska ansiktsproteser

och konsult inom lakemedelstoxikologi.

Annat

avbildnings-
produkter
Biotekniska
verktyg och
utrustning

Kontrakts-
tillverkning

Hjdlpmedel for
personer med

Regulatoriska
konsulter

In vitro

diagnostik

Kontraktsforskning

Bland féretagen som deltar i
enkaten ar det allra vanligast
att verka inom lakemedel,
men ndastan lika manga har
svarat "annat”.

Likemedel

Informations- och
kommunikations-
teknologi

Biomedicinsk
medicinteknik

Elektromekanisk

medicinteknik

Stor life science-

erfarenhet

Vad gjorde grundarna innan de startade
life science-féretag? Visar andelen foretag
med minst en grundare som...

4 av 10:

— Arbetade pa ett etablerat foretag
inom life science

3av10:

— Forskade pa universitet eller hogskola

— Arbetade pa ett etablerat féretag i en
annan bransch
— Drev ett foretag i en annan bransch

1av10:

— Drev ett foretag inom life science

— Arbetade pa ett startupforetag i en
annan bransch

— Arbetade pa ett startupforetag inom
life science



KAPITEL 2:

Framtidens
bransch

Att vara entreprendr inom life science ar spannande och ger méjlighet
att paverka samhallsutvecklingen positivt pa en global arena. Entreprenérerna
ser sjalva Sverige som ett foregangsland inom omradet. Samtidigt kan branschen
bli annu battre pa att uppmuntra entreprendrskap.

Life science-branschen dr heterogen. Den
innehaller allt ifrdn ldkemedelsutveckling
och medicintekniska produkter till halso-
appar och datasakerhetsldsningar. En stor
del av branschen ar komplex — det ar inte
trivialt att starta upp ett nytt Iakemedels-
bolag. Det kraver dels en hog kompetens
inom omradet, dels ett kommersiellt
kunnande och en férmaga att salja sin idé
till potentiella investerare, da de initiala
kostnaderna for utveckling, lokaler och
utrustning ofta ar stora. En tillvaro som
entreprendr ar dessutom mer riskfylld

an att vara anstéalld hos en av de stora,
etablerade aktorerna i branschen.

Darfor ar det kanske inte sa konstigt att

en majoritet av entreprendrerna i var
undersékning anger att det framst var yttre
omstandigheter som lag bakom beslutet att
starta ett life science-foretag, snarare an
att de lange dromt om att starta upp nagot
eget. "Vi hade en idé som var for bra for att
glomma samtidigt som vi bada fick sparken
och fick ett fridr att dra igang,” som en
entreprendr beskriver det.

En orsak till att det inte ses som ett
realistiskt karridrval for manga kan vara
branschkulturen — bara en tredjedel anser
att life science-branschen som den ser ut

i idag uppmuntrar till entreprendérskap. En
fijardedel sdger att den inte alls uppmuntrar
till entreprendrskap. Jamfort med till exem-
pel IT ar life science annu inte en sjalvklar
startup-bransch.

Detta marks ocksa i svaren gallande tidigare
erfarenheter fran att driva eget. Bara en

av tio foretag i undersdkningen har ett
grundarteam med minst en person som

’\%

har drivit féretag inom life science tidigare,
medan en av fem har en grundare som
drivit eget i en annan bransch. Fa har ocksa
tidigare erfarenhet fran att arbeta pa ett
startup som anstalld.

Bland de yttre omstandigheterna som
namns specifikt i undersdkningen star Astra
Zenecas nedlaggning av forsknings- och
utvecklingsanldggningen i Lund ar 2011 ut.
De sju forskarna som grundade det fram-
gangsrika lakemedelsforskningsbolaget Red
Glead Discovery (las hela intervjun pa sida
14) anger sjalva att nedlaggningen tillsam-
mans med avgangsvederlagen var viktiga
faktorer for att foretaget skulle grundas. |

L
L
k.

Medicon Village sitter de vagg i vagg med
manga andra tidigare kollegor som ocksa
valde att stanna kvar i Lund och ta klivet in i
entreprendrskap.

Tva andra vanliga anledningar till att fore-
tagen i undersokningen grundades var att
kommersialisera forskning eller att grund-
arna sag en lucka pa marknaden utifran sin
tidigare erfarenhet inom halsoomradet.
"Vi arbetade sjalva som lakare i primar-
varden och upplevde ett stort behov av
den hér typen av information. Ingen annan
leverantor av IT-tjanster var villig att satsa
pa detta,” uttrycker ett av féretagen det.



Yttre omstandigheter
snarare an drom

70% av entreprendrerna i undersok-
ningen anger yttre omstandigheter som
den framsta orsaken till att de startade life
science-bolag.

anger att det framst startades pa

grund av att de lange drémt om att gora det.

svarar vet ej.

1l 1

1 av 3 sdger att bransch-
kulturen uppmuntrar
entreprenorskap

En dryg tredjedel anser att kulturen
inom life science uppmuntrar till
entreprendrskap.

1 av 4 anser att den inte gor det.

Ovriga har ingen &sikt.

3¢ >’::”

1 av 2 anser att Sverige
ligger i framkant

Halften av entreprendrerna anser att
den svenska life science-branschen ligger
i framkant jamfort med andra lander
—endast 1 av 6 anser att vi ligger efter.

Europa lockar mest,
foljt av USA

5 aVv 10 svarar nagot land i Europa
pa fragan om vilken region i varlden som
det skulle vara mest fordelaktigt att driva
deras life science-foretag i. Sverige ar det
vanligaste landet (1 av 4 sdger Sverige),
foljt av Tyskland, Danmark och Schweiz.

svarar USA, framst Boston
eller Kalifornien.

Spannande, globalt, och att gora skillnad pa riktigt

Entreprendrernas egna ord om vad som ar roligast med att driva ett nytt féretag inom life science*.

”Det dr ett "Att fa ihop
. grundforskning med
o - I £8 business.”
f6 arbeta med spdnnande Att fa drlva_ e
forskning och utveckling ndgot man verkligen Y .
som samtidigt dr extremt tror pd som ocksd har Snabbt vdxande
meningsfull fér att potential att hjélpa patienter. kziltur med.rr.m'ng.a”
behandla livshotande Speciellt en patientgrupp spdnnande initiativ.
sjukdomar.” som vanligtvis har vdldigt
dystra prognoser.”
”Mdnniskor,
”Det dr en interna- kunskap och spdnning!
tionell marknad, En framtidsbransch
bdde sourcing och ” - som ocksa moraliskt
Bra ndtverk.
”Utmaningarna forsdljning. Ej speciellt v p kénns helt rétt.”
att driva ett konjunkturberoende Sverige i framkant.
life science-bolag. eller prispressat.” ” . .
Flexibiliteten och att '.Att v ka!' gora
det ér lérorikt.” skillnad pa riktigt!
’ Att vi arbetar globalt

* Ett urval av svaren

och samarbetar
med personer i alla
vdrldsdelar. ”



Om: Forsknings- och utvecklingsbolag inom
bioteknik som har tagit fram en plattforms-
teknologi, SiPore, som kan forebygga och
behandla livsstilssjukdomar kopplade till
metabol hélsa. Den ledande produkten
SiPore15 sanker blodsockernivan hos personer
med risk att utveckla diabetes. SiPorel5 har
testats i tva kliniska studier med goda resultat.

Grundades: Ar 2014 av Sana Alajmovic, vd
och Tore Bengtsson, forskningschef pa Sigrid
och professor i molekylar biovetenskap vid
Stockholms universitet.

Utmarkelser: | augusti blev Sigrid nominerade
i kategorin "Innovator of the Year” i Medtech
Insight Awards 2019, motsvarande Oscars-
galan inom medicinteknikbranschen som halls
i Boston. Bolaget korades till Arets Startup pa
Almi Invests tioarsjubileum. Sana Alajmovic
har prisats som en av tio framtidsledare under
40 ar av amerikanska BioSpace samt Genetic
Engineering News.

Investerare: Bland annat UIf Wiinberg,

Par Gellerfors, Giovanni Fili, Almi Invest,

Mats Arnhég, Robert Taflin samt San-Francisco
baserade riskkapitalfirman Joyance Partners.

Fran vanster:
ore Bengtsson, forskningschef,
 Alajmovic, vd, och Erik Rollman
aara, chef preklinisk utveckling.




Fran forskning till
prisvinnande bolag

Sokandet efter en sdaker metod for att forebygga livsstilssjukdomar som
typ 2-diabetes och fetma ledde till upptackten av ett innovativt anvindningsomrade
for kiselpartiklar. Teknikbolaget Sigrid Therapeutics kopplar ihop kemi,
biologi och materialteknik och skapar nagot helt nytt — vilket for med sig
stora utmaningar, men ocksa stora majligheter.

— Alla tror att vi ska gora en vanlig farma-
kologisk medicin. Nar vi berattar att det

ar en medicinteknisk produkt blir det lite
svart att forsta. Vi passar inte riktigt in.

”Life science” brukar vara antikroppar, sma
molekyler. Vi bygger i princip en liten pryl.
Det ar ingenjorskonst med nanometerstora
hal som ska se ut pa ett speciellt satt. Sedan
kopplar vi ihop det med biologi — det &r
extremt ovanligt och valdigt intressant, be-
rattar Tore Bengtsson, forskningschef pa det
uppmarksammade bioteknikbolaget Sigrid
Therapeutics.

Tore Bengtsson ar ocksa professor i mole-
kylar bioteknik pa Stockholms universitet.
Det var i den rollen han fick idén till det som
senare skulle bli SiPore, Sigrids patenterade
plattformsteknologi for att forhindra och
behandla livsstilssjukdomar relaterade till
metabol halsa. Tore, som forskar inom fetma
och typ 2-diabetes och som ocksa haller

pa med traditionell Iakemedelsutveckling,
sokte efter nagot utan de sidoeffekter som
lakemedel ofta har. Nagot ofarligt, som kan
passera genom magtarmkanalen och ge en
biologisk effekt — utan att tas upp i blodet.
Under ett projekt som involverade kisel-
partiklar, som ibland anvands for att distri-
buera lakemedel genom att de laddas med
lakemedelssubstanser som sedan frislapps
i kroppen, fick han idén: skulle man kunna
anvanda tomma kiselpartiklar och istallet
ladda upp dem i tarmen, med biologisk
materia? Idén testades pa djur och visade
sig fungera — djuren gick ner i vikt.

Sa smaningom traffade Tore pa Sana Alaj-
movic, med en ekonomibakgrund och erfa-
renhet fran att kommersialisera forsknings-
upptackter. De gillade varandra och insag
att de hade kompletterande egenskaper.

Tillsammans startade de Sigrid Therapeutics
2014, byggt pa Tores forskning.

— Vi klickade snabbt, berattar Sana. Jag var
precis hemkommen fran att ha bott i USA,
dar man ser fetma och diabetes 6verallt.
Dar ar det valdigt patagligt att det ar ett
stort folkhdlsoproblem. Dessutom har min
pappa typ 2-diabetes. Nar Tore berattade
att de har partiklarna kan sanka kroppsfett
och vikt, och férmodligen aven blodsocker,
sa kande jag: “Tank att fa viga mitt liv at det
har, och fa bygga det har bolaget!”

Sigrid Therapeutics fick sitt namn fran
vikingatidens ”Sigrid”, som betyder “vacker
seger”. Att ha ett svensklingande namn ar
en fordel, menar Sana: Sverige har ett gott
rykte utomlands, framforallt i USA.

Bolagets forsta produktkandidat som
utvecklats med plattformen SiPore heter
SiPorel5 och ska forebygga och behandla
tidiga stadier av typ 2-diabetes. SiPorel5

ar ett smaklost pulver som blandas med
vatten och dricks. | tarmarna tar kisel-
partiklarna som pulvret bestar av upp
enzymer fran bukspottskorteln som annars
skulle bryta ned maten, vilket resulterar i en
langsammare matsmaltning. Det gor i sin
tur att blodsockernivan blir mer stabil, vilket
sanker insulinfrislappningen.

.

Modell av SiPore, Sigrids patenterade plattforms-
teknologi, som bygger pa kiselpartiklar med
nanometerstora hal.

— Det gor att man far tillbaka sin insulin-
kanslighet sa smaningom. Det ar det som ar
problemet i typ 2-diabetes: att du inte lang-
re svarar pa insulin, sédger Tore Bengtsson.
Den forsta kliniska studien pa manniskor

ar klar och visade att SiPore15 var ofarligt
och hade positiva effekter. Hosten 2019 ge-
nomforde de en uppféljande, storre, klinisk
studie tillsammans med en finsk kontrakts-
forskare i Sverige och Finland. De forsta
resultaten fran studien visar pa en forbatt-
ring av sockernivaer i blodet hos patienter
med prediabetes och nyligen diagnostiserad
och obehandlad typ 2-diabetes. Nar studien
ar fardig kan de forhoppningsvis CE-marka
SiPorel5 som en godkand medicinteknisk
produkt och ddrmed ha tillstand att distri-
buera den for forsaljning inom EU. Nasta
steg blir da att borja producera i stor skala —
”ga fran kilo till tusentals ton” — tillsammans
med en producent.



Erik Rollman Waara och Ghislaine Robert-Nicoud pa Sigrids labb pa Stockholms universitet.

— Nu ar fokus pa att skala upp materialet
och fa till ett distributionsavtal sa att vi far
ut produkten pa marknaden och kan borja
tjana pengar. Det &r viktigt for oss att fa in
intdkter och bli lGnsamma. Sedan &r det
dags att expandera, bade produktportféljen
och till nya saljmarknader. Kina och USA &r
de tva vi framforallt tittar pa, sager Sana
Alajmovic.

Vagen fran idé till uppmarksammat bolag
med en produkt som snart ar pa marknaden
har inte varit spikrak, men de har haft tur

i vissa avseenden. Som tidigt bolag ar det
generellt svart att fa tillgang till laboratorie-
miljéer och utrustning, men Sigrid har
genom samarbeten med olika akademiska
institutioner lyckats komma vidare bade
vetenskapligt och kommersiellt.

— Jag tycker att staten borde kunna hjalpa
nystartade bolag genom att subventionera
nagra labb dar nya bolag och forskare som
vill testa sina idéer kan kopa in sig billigt. Ta
en korridor och ge alla som vill starta bolag
en labb-bank, foreslar Sana.

— Du kan inte bygga upp ditt eget labb som
nytt foretag, det kostar hundratals miljoner.

Sigrid ar medlem i Karolinska Institutets
startupinkubator Drive, som &r inne pa sitt
andra ar, och dr néjda med den. Men de
erbjuder inte nagon fysisk plats att vara pa,
utan fungerar mer som ett natverk.

Att inkubatorerna — de flesta stora universi-
tet har en — har brist pa faktiska resurser som
lokaler och pengar menar Tore Bengtsson ar

10

ett av flera symptom pa att universitetsvarl-
den i Sverige inte prioriterar att akademisk
forskning blir till bolag i tillrackligt stor
utstrackning. Det ar svart att starta bolag —
speciellt inom life science som kraver stora
initiala investeringar och dar vagen fran

idé till fardig produkt gar genom en skog av
omfattande regelverk. Forskare med en idé
behover stod for att komma igang.

— Att ga fran ren forskning till att starta ett
bolag... Det &r jattesvart. Du maste ha en
helt ny idé, du ska fa folk att tro pa den, du
maste fa in folk som kan ta den hela vagen —
nagon som Sana, du maste hitta pengar, och
nagon slags lokal. Att vara pa universiteten
ar extremt svart av massa regelmassiga skal.
Det &r ndstan ogorligt for nagon som inte
har ingangar och kontakter. Jag vet att det
ligger en hel del idéer och vantar i skriv-
bordslador pa universitetet, sdger Tore som
sjalv har grundat flera bolag innan Sigrid
och ofta far agera bollplank at kollegor som
undrar hur de ska ga tillvaga for att forverk-
liga sina bolagsidéer.

— Inkubatorerna forsoker skapa ett system
som ska fungera for alla— men det funkar
inte s nar man gor cutting edge-grejer som
det ofta handlar om inom life science. Du
ska ga nanstans dit ingen nansin har gatt
forut. Det man maste lara sig ar: hur ror
man sig i det okanda? Fa verktygen som
kravs for att klara av att hitta sin egen vag,
fortsatter han. Ett mycket svart uppdrag,
men nagot som borde prioriteras.

Sana fyller i:

— Om vi ska ge feedback pa vad politikerna
kan forbattra: en viktig atgard ar att skapa
ett battre klimat pa universitet som upp-
muntrar till forskning och att det byggs
bolag. Vi har lararundantaget i Sverige, som
innebar att forskare sjdlva dger resultaten
av sin forskning. Trots det byggs det for fa
bolag pa akademiska idéer. Vi ser alldeles
for fa forskare som kommersialiserar sin
forskning.

Det handlar delvis om konkreta atgéarder
som att inkludera entreprendrskap i alla
utbildningar, en storre samverkan mellan
olika universitet och olika avdelningar, och
att forenkla mojligheten till samarbete
mellan universitet och nystartade bolag,
till exempel genom att erbjuda tillgang till
laboratoriemiljéer och kontorsplatser
—men ocksa om ett kulturskifte.

— Det behovs en kulturférandring inom
akademin: hur vi samarbetar, hur vi mater
framgang. Vi maste lyfta fram positiva ex-
empel. Och det maste komma fran toppen.
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Sana Alajmovic och Tore Bengtsson bestamde sig for att starta Sigrid tillsammans efter att de insag att deras erfarenheter fran kommersialisering och

forskning kompletterade varandra.

Om inte rektorn tycker det ar viktigt, sa
kommer ju inte annan personal att dndra
sitt perspektiv, sager Sana som berattar
om en resa hon nyligen gjort till Israel
arrangerad av Vinnova tillsammans med
israeliska staten.

— Vet du hur de gor? Nar de ska tillsatta nya
professorer fragar de hur manga patent
man har. Hur manga kommersiella samar-
beten man har haft. De mest respekterade
forskarna ar de som har lyckats kommersi-
alisera sin forskning. De har en helt annan
attityd, sager hon.

Forutom lokaler, som ni l6ste, vad &r enligt
era erfarenheter den stérsta utmaningen
med att driva ett startupbolag inom

life science?

— Pengar. Det &r alltid svart — och sarskilt inom
life science. Investerare undrar nar vi har en
prototyp vi kan visa dem. Vi maste forska, gora
kliniska studier... Det tar fem, tio ar. Medan ett
tech-bolag har en prototyp eller en app klar
ndsta manad. Vi har behovt hitta investerare
som forstar och brinner extra mycket for halsa
och life science, sager Sana.

| starten fick Sigrid in runt tio miljoner
kronor som gick till att finansiera den forsta
kliniska studien. Pengarna kom fran statens
riskkapitalfond Almi Invest, Vinnova, Mats
Arnhog och nagra andra privata affarsanglar.
De positiva resultaten fran studien 6ppnade
upp for ytterligare investeringar. Nu soker de
pengar fér den kommande uppskalningen av
produktionen — och letar framférallt bland
utlandska investerare.

— Vi ar riskaverta i Sverige. Till en viss grans
gar det att fa finansiering har, men nar man
blir storre blir det svarare, sager Tore.

En anledning till att kapitalanskaffning ar en
sarskilt stor utmaning inom life science ar
att det ar resurskravande. Klinisk forskning
ar dyrt — det kravs enorma summor.

— Jag laser hela tiden i Life Science Sweden
om att det gors farre och farre kliniska
studier i Sverige. Det ar problematiskt da vi
tjanar pa att ha en levande klinisk forskning
i Sverige, vilken gynnar samhallsekonomin
och patienter. Ja, men da far man ju hjalpa
oss bolag att fa dem till stand. Dels &r det
svart att hitta sjukhus som vill samarbeta
med en, och dels kostar det mycket. Det
hade kanske varit lattare for oss att kunna
ga till en investerare och séga: “Vinnova tar
hélften om ni tar halften.” Det ar manga
investerare som hade gatt med pa det. Men
da réacker det inte att Vinnova delar ut en
eller tva miljoner — kliniska studier kostar

i basta fall tiotals miljoner att genomfora,
sager Sana.

En risk med att det &r dyrt och svart att fa in
tillrackligt stora summor ar att life science-
bolag borsnoteras alldeles for tidigt for att
fa in kapital.

— Varfér ar det sa manga life science-bolag
pa borsen i en tidig fas? Hur manga tech-
bolag ar pa borsen sa pass tidigt? De maste
fa pengar. Det &r sa manga som gar till
borsen alldeles for tidigt, menar Sana.

Hur skulle ni 6nska att staten agerade for
att gora det enklare att fa in finansiering?
— De skulle till exempel kunna arrangera

ett investeringsevent, dar de plockar ut
Sveriges tio mest lovande life science-bolag
och bjuder in investerare fran hela varlden
som far komma hit och traffa oss. Vi har
investmentbolag i Sverige, men de investe-
rar i tech eller klader — branscher de kdnner
igen. Det &r valdigt fa man kan véanda sig till.
Och om vi inte har det i landet, da maste vi
férsoka locka till oss utlandskt riskkapital,
sager Sana.

Men det basta vore naturligtvis om det
fanns fler investerare i Sverige med ett in-
tresse i branschen. For att det ska ske kravs
en starkare entreprendrsskapskultur som
lyfter fram framgangsrika entreprendrer
som en inspiration for andra, sa att de sa
smaningom sjalva kan bli affdrsdnglar och
hjalpa nasta generation bolag att vaxa.

— Mitt personliga mal ar att gora branschen
sexigare, mer attraktiv. Visa att det gar att
tjdna pengar, gora det mer attraktivt for
unga att komma till den har branschen. Fran
min arskull fran Handels &r jag den enda
som har gatt till life science-branschen,
sager Sana.
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ATT KOMMA IGANG

Storsta

utmaningen — labb
och finansiering

Life science-bolag kommer i en mangd olika skepnader, men for de flesta handlar
den forsta tiden om att hitta framforallt tre saker: ritt utrustning, anpassade lokaler
och pengar. Den storsta utmaningen ar att sdkra finansiering.

En innovativ affarsidé finns, grundarteamet
ar pa plats och beslutet har tagits om att
starta ett nytt foretag inom life science. For
dem som behover tillgang till laboratorie-
miljoer startar nu en jakt pa relevanta
lokaler med ratt utrustning. Var ska bolaget
etableras?

Regeringens life science strategi lyfter fram
fem kluster av féretag inom life science i
Sverige: Lund/Malmag, Vastra Gotaland,
Linkdping, Stockholm/Uppsala och Umea.
Tre av dem pekas ocksa ut som intressan-
tast att starta foretag i bland entreprenc-
rerna i var undersékning: Lund/Malmg,
Vastra Gotaland och Stockholm/Uppsala.
Har finns det etablerade life science-foretag,
universitet och andra mindre bolag i samma
sits att samarbeta med. Tre av tio entre-
prendrer anger att en av de tre viktigaste
faktorerna for deras val av plats var att det
fanns andra life science-féretag i narheten,
och lika manga att det var néra ett univer-
sitet. Community och nérhet till forskning
och andra foéretag och méanniskor i branschen
ar viktigt. Halften av entreprendrerna i
undersokningen finns i Stockholm eller
Uppsala, en fjardedel i Skane och en knapp
sjattedel i Vastra Gotaland.

Ytterligare en viktig anledning till valet av
plats ar sannolikt att det ar i storstadsre-
gionerna det finns tillgang till lokaler och
utrustning som ar anpassade for verksam-
heten — nagot som flera av foretagen som
intervjuas i rapporten vittnar om kan vara
svart for nystartade foretag.
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Initiativ som Medicon Village i Lund — dar
Astra Zeneca lamnade kvar avancerad
utrustning som gjordes tillganglig for
uthyrning genom en stiftelse, Bio Venture
Hub i Goteborg och Testa Center i Uppsala
har varit viktiga for att mojliggora for nya
foretag och forskare att testa och utveckla
sina idéer i relevanta miljéer utan att forst
behdva gora stora investeringar i en egen
instrumentpark. Men det gar att géra mer
pa omradet for att underlatta etableringen
och tillvaxten av nya life science-foretag.

Den storsta utmaningen for att komma
igang ar dock pengar. | Sverige finns det
annu begransat med riskkapital inom
life science-branschen. Fem av tio entre-

prenorer i undersékningen finansierar

sin verksamhet helt eller delvis genom
investeringar — fran riskkapital, affarsanglar
eller privata investerare pa borsen. Men
flera nya foretag vittnar om att det &r svart
att fa in tillrackligt med kapital, och att det
sannolikt ar anledningen till att life science-
bolag manga génger valjer att bérsnoteras

i ett tidigare skede an vad foretag inom till
exempel IT-branschen gor.

Tre av tio entreprendrer i undersdkningen

finansierar sin verksamhet helt eller delvis

genom offentliga bidrag — bland foretagen

som anger att de befinner sig i utvecklings-
fasen ar det halften som gor det.



Vastra
Gotaland

Att hitta labb och utrusning ar andra tydliga
utmaningar for startupbolagen. Det kan
|6sas med mer pengar men ocksa genom
smartare samarbete kring labb och utrust-
ning. Sverige har en hel del utrustning som
kopts in med offentliga medel och laborato-
rielokaler som finansieras av staten, exem-
pelvis pa hogskolorna. Kan dessa resurser
goras tillgangliga for startupbolagen pa ett
enklare satt kan fortagen slippa kopa egen
utrustning och komma igang snabbare. Da
behovs inte lika mycket pengar. Smart sam-
arbete kan gora att utveckling gar snabbare
och till lagre kostnad.

| sin life science-strategi lyfter regeringen
behovet av att fa affirsmodeller pa plats,
modeller som kan ge foretagen tillgang till
forskningsinfrastruktur. | strategin pekas
storre forskningsinfrastrukturer ut, men
for ett litet bolag kan det ocksa handla om
mindre och enklare utrustning. Vet bolagen
att det ar enkelt att hyra in sig i lokaler
och pa utrustning och om det finns tydliga
regler for hur det gar till kan det bidra till
snabbare utveckling. Hégre beldggning pa
den utrustning som redan finns kan spara
pengar bade for foretagen och for sam-
hallet. For att komma &t det behdvs avtal,

prislistor, kontaktpersoner, checklistor,
bokningssystem med mera. Det kan initialt
krava en hel del arbete for universiteten
men kan ocksa ge stérre mojligheter for
samarbete med naringslivet. Ratt gjort kan
det ocksa bidra till att géra Sverige mer
attraktivt for investeringar. @

Var finns foretagen i
undersokningen?

Ovriga
Sverige

Stockholm/
Uppsala

I vilken fas ar foretagen
i undersokningen?

En tredjedel
ar i utveck-
lingsfasen.

En tredjedel
har borjat sélja,
men gar annu
ej med vinst.

- PN

Viktigast i valet
av geografisk plats

Topp fem faktorer

1. Jag/vi bor hér

2. Det finns andra féretag inom life
science har

3. Det dr nara till ett universitet

4. Vi blev erbjudna en platsi en
inkubator eller dylikt har

5. Vara kunder finns har

Hur finansierar
foretagen sin
verksamhet i dagslaget?

Foretagen har fatt ange samtliga
alternativ som stammer for dem.

6 av 10:

— Forsaljning av vara produkter/tjanster

5av10:

— Investeringar fran riskkapitalbolag,
affarsanglar eller dylikt

3av10:

— Offentliga bidrag, t ex fran Vinnova

— Egna, sparade pengar

1av10:

— Medlemmar i inkubator eller dylikt

— Investeringar fran etablerade féretag

— Genom inkomster fran andra uppdrag
vid sidan av foretagets huvudverk-
samhet, t ex konsultuppdrag
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Johan Evenasjvd, och Martina Kvist
Reimer, vice vd och afférsquecinngs-
ansvarig, ar t¥a av de sju farskarna
som grundadg Red Glead Discovery.

Relationer viktigt
for framgang

Med hjilp av stor erfarenhet, spetskompetens och ett tidigt fokus pa att
bygga relationer har likemedelsforskningsbolaget Red Glead Discovery lyckats vaxa
sin omsattning med 240 procent sedan 2016 — helt organiskt. 2019 blev de utsedda

till Gasell av Dagens Industri for tredje aret i rad. Det hela borjade
nar Astra Zeneca lade ner verksamheten i Lund 2011.

RED GLEAD DISCOVERY Grundades: Ar 2011 av forskarna

Johan Evenas, Martina Kvist Reimer,
Om: Ett lakemedelsforskningsbolag inriktat Jessica Larsson, Joakim Larsson, Mahtab

pa de tidigare delarna av ldkemedelsut- Azimi, Mia Granse och Thomas Brimert.

veckling som framst gér uppdrag at kunder,

men dven egna projekt. Deras kdrnomrade Omsdttning 2018: Ca 25 miljoner RED GLEAD DISC OVERY
ar NMR-analys. Red Glead Discovery gor Antal anstallda: 33 personer I
uppdrag at 60-70 kunder per ar, i projekt

som tar alltifran ett par timmar upp till 18 Utmarkelser: Har blivit utnamnd till Gasell

manader. av Dagens Industri 2017, 2018 och 2019. I




Red Glead Discovery i Medicon Village i
Lund grundades 2011 av sju kemister och
biologer som tidigare arbetat pa Astra
Zeneca. Nar Astra Zeneca lade ner verk-
samheten i Lund valde de att starta ett eget
lakemedelsforskningsbolag istallet for att
flytta med till M6Indal. Med avgangsveder-
lagen och ett litet Ian fran Almi finansierade
de den férsta tiden, helt utan offentliga
bidrag eller privata investeringar. Idag har
Red Glead Discovery 33 heltidsanstallda —
ar 2018 var de 24. Sedan 2016 har de 6kat
omsattningen med 240 procent och blivit
utnamnda till Gasell av Dagens Industri

tre ar i rad. Johan Evenas, vd och Martina
Kvist Reimer, vice vd och affarsutvecklings-
ansvarig, har bada varit med sedan starten.

Beratta om Red Glead Discovery.

— Vi dr inriktade pa lakemedelsforskning
inom den tidigaste delen. Vi upptacker nya
molekyler och tar fram ldkemedelskandi-
dater som kan ga in i kliniska prévningar.

Vi hjalper kunder med helhetsuppdrag,

dar vi designar, testar och itererar fram en
molekyl — vi dr oftast med under hela resan.
Vi gor det framst som kontraktsforskning
da det &r sa vi genererar intdkter, men vi
har ocksa egen utveckling — projekt som vi
gor i samarbete med akademiker och andra
foretag. | ett par fall har de bolagiserats,
sager Johan Evenads.

Hur gick det till nar ni valde att starta

Red Glead Discovery?

— Det var ingen av oss som hade funderat
pa att starta ett eget lakemedelsforetag
innan beskedet kom att Astra Zeneca skulle
lagga ner verksamheten i Lund, men alla
grundarna hade en tanke pa att géra nagot
nytt. Vi bérjade med kontraktsforskning for
att fa likviditet utan att ta in externa pengar.
Vi fick ganska snabbt in kunder — men inte
sa snabbt som jag hade hoppats, och inte i
tillrdckligt stor omfattning. De forsta tva, tre
aren var ganska slitsamma, berattar Johan.

Ni sitter i Medicon Village Science Park i
Lund, med narhet till universitet och andra
foretag inom life science — hur viktigt har
det varit for er?

— Vi hade inte funnits om det inte hade
startats. Avgangsvederlagen och Medicon
Village var tva forutsattningar for att vi
skulle komma igang. Har kunde vi hyra
lokaler och inledningsvis dven utrustning,
bland annat instrument som Astra Zeneca
lamnade kvar. Vi behovde till exempel en
valdigt dyr utrustning i vart kdrnomrade
NMR-analys som kostar minst fem miljoner.
Det hade vi inte haft rad att kopa in, sager
Martina Kvist Reimer, och fortsatter:

—ldag har vi byggt upp en egen instrument-
park, men det &r otroligt svart att hitta
dndamalsenliga verksamhetslokaler. Ibland
scannar vi marknaden for nya lokaler for
framtida expansioner, da moter vi ofta for-
valtare for fastigheter som sager att de kan
anpassa dem for laboratorieverksamhet,
men man marker ratt snabbt att de inte har
kunskap om vilka krav vi har.

”Det finns mdanga
bra idéer och projekt,
men det gar for
langsamt, de har for
lite kapital.”

Vad skulle ni ge for tips till andra som vill
gora samma resa som ni har gjort?

— Martina och jag jobbade valdigt mycket
med marknadsforing i borjan. Vi satsade pa
att bygga relationer och var ute och larde
kanna folk, vilket vi sedan hade valdigt

stor nytta av. De andra fem grundarna ar
valdigt kompetenta och flexibla nar det
kommer in nya uppdrag — dven om vi inte
har utrustningen pa plats sjalva I6ser vi det.
Att vi fokuserar pa relationer ar en av vara
viktigaste framgangsfaktorer, tillsammans
med Martinas talang for affarsutveckling,
sager Johan.

— | samband med att Astra Zeneca stéangde
drog Naturvetarna och Lunds universitet
igdng en kurs i affirsmannaskap, en
mini-MBA. Johan gick den kursen, vilket
ledde till att vi kunde fokusera pa det
affarsmassiga och skriva en affarsplan redan
fran borjan. Precis som att man behover
kunna spraket och ha koll pa férkortningar
inom life science behover man tillampa de
ratta ekonomiska begreppen for att forsta
och styra verksamhetens finanser, sager
Martina.

Hur bra anser ni att life science-branschen
i Sverige dr pa att uppmuntra entreprenor-
skap och hjalpa nya bolag att vdxa?

— Det finns en valvillighet inom branschen,
det finns mycket hjélp att fa de férsta ma-
naderna. Vi i Sverige ar duktiga pa att starta
upp nya grejer med lite Vinnova-pengar och
andra bidrag. Men det blir lite konstgjord
andning ibland. Kapitaltillgangen &r dalig.
Om vi tittar pa var egen kundbas &r Danmark

-'h.?:_iij:-:*

[ . |

Red Glead Discovery sitter i Medicon Village
Science Park i Lund.

storre dn Sverige raknat i omsattning. Vi
vaxer utomlands men inte har. Daremot
har vi manga kunder i Sverige som vi tycker
om att samarbeta med, men de saknar
ofta tillrdcklig finansiering, sager Johan och
fortsatter:

— Det finns manga bra idéer och projekt,
men det gar for langsamt, de har for lite
kapital. Ett svenskt bolag far in kanske

tio miljoner och premieras sedan utifran
hur ldnge de far pengarna att racka — ett
amerikanskt bolag tar in 50 miljoner och
premieras utifran att de nar sina delmal.

Martina fyller i:

— Det finns inte mycket privat kapital

som gar in i utveckling, det anses vara for
riskfyllt. Vi behover ha fler framgangsrika
biotech-entreprendrer som vill dterfora en
del av vinsten de har gjort for att utveckla
branschen.

— Sedan ser vi garna att man sanker kostna-
derna for bolag som oss, med lagre skatter
och arbetsgivaravgifter inom forskning och
utveckling. En mojlighet att ta langsiktiga
och lite mindre riskfyllda lan hade gjort

att vi kunnat vaxa annu battre i borjan.
Daremot hade vi inte jattestor nytta av alla
radgivarmyndigheter som finns har i Skane
— jag minns att det fanns ett 40, 50-tal olika
statliga och regionala organisationer som
skulle stotta innovation och smaféretagande.
De pengarna hade kunnat anvandas pa
annat satt, avslutar Johan. @
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Jesper Hedberg &r verksamhetschef pa Testa Center.

Testning for tillvaxt!

| augusti 2018 slog Testa Center upp dorrarna i Uppsala. Hit kan forskare och bolag,
sma som stora, komma for att gora precis det som star i namnet: testa sina idéer
i en produktionslik miljé med riktig produktionsutrustning. Det langsiktiga syftet ar att
sakra kompetensforsorjningen inom biologisk produktion och innovation i Sverige.

— Pa GE borjade vi inse att vi inte kunde
gora allt sjdlva innanfér murarna, utan att
vi gdrna ville ha input fran andra. ”Ska vi
inte bygga nagon slags miljo dar vi kan gora
innovation och verifiera innovation pa ett
annat satt an vad vi gor idag?” Tankarna

pa ett innovationscenter borjade formeras
internt. Samtidigt skedde en diskussion pa
regeringsniva om testbaddar och samver-
kansplattformar.

| augusti 2018 invigdes Testa Center, ett
samarbete mellan regeringen och GE

Healthcare, pa vars sajt centret ocksa ligger.

Jesper Hedberg ar verksamhetschef pa
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Testa Center sedan planerandet inleddes
2016. Han har en bakgrund fran bade
akademi och industri inom life science och
kommer narmast fran en roll som chef for
ett R&D-team pa GE Healthcare.

— Bakgrunden till hela projektet ar att
utvecklingen gar sa snabbt for biologiska
produkter och biologiska ldkemedel. Vi
laggar kompetensmassigt globalt — inte
bara i Sverige. Vi maste 6ka kompetensen
och maéjligheterna for forskning runt
produktionsmetoder inom omradet — for
studenter, forskare och foretag.

Testa Center ar inte en accelerator, inku-
bator eller ett co-working space — dven om
de forsoker skapa en “community-kansla”
dér manga olika kompetenser samlas och
erfarenheter delas. Foretag och forskare
kommer dit for att genomfora specifika och
avgransade projekt i lokaler fullt utrustade
for produktion av biologiska produkter, van-
ligen under loppet av en manad upp till ett
halvar, till en kostnad av 80 000 till 100 000
kronor i veckan. De kan vélja att vara helt
konfidentiella med sina projekt, och ager all
data och IP som genereras.



— Testa Center dr en testbadd och drivs for
att mojliggora verifiering av innovationer
inom biologisk produktion. Centret ar 6ppet
for akademisk forskning och foretag, bade
mindre och stora. Vidare tanker vi att inte
enbart biologisk innovation, utan ocksa
teknisk innovation, ska kunna verifieras i
centret. Det ar mycket nya proteiner, mole-
kyler, celler och reningsprocesser som man
kan testproducera har, men det finns ocksa
en teknisk vinkel pa mycket av innovatio-
nerna inom biologisk produktion —som
sensorer, digitalisering, Al och maskin-
inldrning, for att effektivisera processer
och gora farre misstag.

Han fortsatter:

—Tva av huvudsyftena for vara externa kli-
enter ar ett: att sanka teknisk risk, och tva:
att 6ka kunskapen om sin process. Det som
verkar vara attraktivt i vart erbjudande ar
forstas tillgang till labben och till instrumen-
teringen som finns har, men ocksa kom-
petensen som finns i form av support och
specialiststod for att genomfora projekten.

Att sdnka risk dr A och O for ett litet bolag
med begransade resurser. Det kan handla
om att inte riskera att kdpa in utrustning for
dyra pengar som sedan visar sig vara fel,
eller att undersoka skillnaden i utfall nar

en process kors i stor skala jamfort med en
liten och forsta hur det kan hanteras. Alla
produktionsprocesser behover testas innan
de skalas upp och for biologiska produkter
kan risken vid uppskalning vara valdigt stor
da biologiska system satts i en helt ny miljo.

— Vi erbjuder ett mellansteg mellan labb-
skala och nar projekten gar mot reguljar
produktion, till exempel i GMP-miljo (good
manufacturing practises) som ar relativt
kostsam. Vi ar inte GMP, men for att sanka
den tekniska risken testar foretag processen
har forst. Att kdra en GMP-batch pa chans,
och den gar snett, ar jattedyrt. Att visa att
processen fungerar har ar ocksa ett satt

Om: Testa Center ar en produktionsliknande anldaggning

och testbadd for utbildning, innovation och experiment inom
produktionsprocesser for biologiska produkter i Uppsala.
Centret ar 6ppet for akademisk forskning och foretag, bade
mindre och stora. Testa Center dgs av GE Healthcare och drivs
som ett separat, icke-vinstdrivande foretag.

Invigdes: | augusti 2018.

Pa Testa Center ges tillgang till labb, instrumentering, specialiststéd och support.

att bygga fértroende mot investerare och
andra intressenter. Helt enkelt att visa att
projektet ar skalbart och att det fungerar.

Nio féretag har varit pa Testa Center sedan
starten. Uppsalabaserade startupbolaget
Ilia var inne tidigt och korde tekniska
batcher innan de gick in i GMP-tillverkning,
vilket bland annat bidrog till att de sdkrade
ytterligare finansiering. Ett annat bolag, Bio-
Lamina, behovde expandera sin produktion
efter en uppatgaende forsaljningskurva.

De valde att behalla kunskapen internt och
Oka produktionskapaciteten organiskt inom
foretaget.

Uppsala universitet har ett femarigt avtal
med centret som innebar att de har tillgang
till ett av bioprocesslabben under ett antal
veckor per ar, dels for forskare och dels for
att bedriva utbildning. CellNova-projektet
fran KTH med Sophia Hober, Hanna Tegel
och Mathias Uhlén i spetsen har anvant
sig av Testa Center for att generera storre
mangder protein som behdovdes for deras
forskning. Sen anvdnder forstas GE Health-
care, som vilken klient som helst, Testa
Center bland annat for R&D-projekt, de-
monstrationer av utrustningen och interna
salj- och service traningar.

Utifran dina méten med nya féretag inom
life science, hur ser du pa branschens
férmaga att lyfta nya, innovativa foretag?
— Det gar in rejalt med pengar i grundforsk-
ning, vilket ar bra. | andra anden &r det mo-
netdra vardet av outputen, speciellt inom
lakemedel, enormt stort. Men daremellan
finns ett gap; det man brukar kalla “valley
of death”. Att ga fran att vara ett startup

pa en, tva, tre personer och kommainien
tillvaxtfas och bli 50 anstéllda eller mer —
det ar tufft. Att supportera den resan ar en
av de sakerna vi forsoker hjalpa till med. Jag
skulle saga att entreprendrsandan ar god
inom life science, men vi maste fortsatta att
stotta sma bolag sa att de Gverlever.

Vad kan staten gora for att stotta detta

pa basta satt?

— Det kanske later repetitivt, men: mer re-
surser. Det ar viktigt for manga sma bolag att
kunna soka stod for att kunna gora de har
férsta industrialiserings- och uppskalnings-
experimenten. De sma bolagen ser det som
en stor investering att komma hit, det ar
mycket pengar for dem. Att ge dem moijlig-
het att s6ka pengar for att géra den har
resan ar jatteviktigt. Om det sedan ar i Testa
Center eller inte ar sekundart — dven om jag
saklart hoppas att de vill komma hit.
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ATT FA BOLAGET ATT VAXA

Ratt kompetens
far life science-
olag att vaxa

Life science-entreprendrerna har stora mal: nastan alla exporterar
eller har planer pa att géra det. | snitt forvantar sig féretagen i undersékningen
att ha okat sin personalstyrka 3,5 ganger om fem ar. Men att hitta ratt kompetens
att rekrytera dr en utmaning inom flera omraden.

Startupforetagen i undersékningen ar i
snitt sju ar gamla. | snitt har de 8,6 anstallda
och omsatter 9,7 miljoner kronor (men det
varierar kraftigt). En tredjedel anger att de
ar i utvecklingsfasen, en tredjedel att de
har borjat sdlja sina produkter eller tjanster
men dnnu ej gar med vinst, och en tredjedel
att de gar med vinst. Den vanligaste kunden
ar privata aktorer, foljt av offentliga aktorer,
och en av tio uppger att de séljer direkt till
slutkonsumenter.

Startupforetagen ar fortfarande relativt sma
—men de har stora mal. Inom fem ar for-
vantar sig entreprendrerna med att i snitt
ha 6kat antalet anstallda 3,5 ganger. Men
att hitta och rekrytera ratt personal ér en
utmaning inom flera kompetensomraden.
De kompetenser som flest foretag anger

ar relevanta for dem ar forsknings- och
utvecklingskompetens, marknadsforare och
saljare, administrativ kompetens, regulato-
risk kompetens samt personal eller chefer
med erfarenhet av att driva foretag. Bland
dessa ar administrativ kompetens det enda
omradet dar fa uppger att det ar en utma-
ning att rekrytera ny personal — runt halften
anger att alla 6vriga kompetenser ar svara
eller mycket svara att hitta, i synnerhet
regulatorisk kompetens.

Bland startupféretagen som ar i behov av
programmerare eller IT-utvecklare anger
sju av tio att det ar en stor eller mycket stor
rekryteringsutmaning.
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Life science ar en global bransch. En 16sning
pa utmaningen att hitta erfaren kompetens
i Sverige ar att leta utomlands. En knapp
tredjedel av foretagen i undersékningen har
rekryterat specialistkompetens fran andra
lander &n Sverige, och ytterligare en fjdrde-
del uppger att det ar nagot de ar intresserade
av att gora.

Fler an halften av startupforetagen i
undersodkningen har ocksa redan kommit
igdng med exporten. Sex av tio exporterar

produkter eller tjanster till andra EU-lander
och fyra av tio till lander utanfor EU idag.
Nastan alla som annu inte exporterar har
planer pa att gora det.

Svenska life science-féretag rekryterar fran
hela varlden, séljer till hela varlden — och
konkurrerar med bolag fran hela varlden. ®



e o oo ol ol
e ol oo e e

8av 10 planerar

att anstalla

81% anger att de ska anstélla inom

de kommande aren. 3,5 génger ﬂer inom fem ér

| snitt forvantar sig bolagen i undersokningen att véxa personalstyrkan
3,5 ganger inom fem ars tid.

N
3 av 10 har T 37 ’

rekryterat specialist-
kompetens fran andra
lander @n Sverige

Ytterligare 1 @v 4 vill géra det.

[ { ‘ 6 av 10 nya bolag exporterar redan

QODD | o

—har export till EU-land

3av10

— har planer pa att exportera till EU-land.

4av 10

— har export till land utanfor EU
— har planer pa att exportera till land utanfor EU.

IT, regulatorisk kompetens och personal med erfarenhet av att driva
foretag storst utmaning att rekrytera

Topp 5 svaraste kompetenserna att hitta och rekrytera enligt entreprendrerna i undersékningen, bland dem det &r relevant for.

1. Programmerare/IT-utvecklare

2. Regulatorisk kompetens

¥

4. Forsknings- och
utvecklingskompetens

3. Personal/chefer
med erfarenhet av
att driva foretag
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SENZAGEN

Om: Lundabaserade bioteknikféretaget
Senzagen utvecklar, séljer och utfor djurfria
in vitrotester for att upptacka kemikalier i
kosmetika, lakemedel och medicintekniska
produkter som kan orsaka hud- och luftvags-
allergier.

Vvd: Axel Sjoblad
Grundades: 2010 av Carl Borreback,
Malin Lindstedt och Erwin Roggen, forskare

pa Lunds universitet.

Omsattning 2018: 2 miljoner.

S=NZA
G=N



Den nya
generationens
allergitest

Senzagen kombinerar Al och cellodling i sin patenterade metod for att testa amnens

formaga att orsaka hud- och luftvdagsallergier. Malet ar att skapa en ny industristandard

och helt eliminera djurtester — och de ar pa god vag. Efter nagra framgangsrika ar gar
bolaget nu in i en expansiv sdljfas som ska ta dem ut i varlden.

Axel Sjoblad ar vd pa Senzagen sedan juni
forra aret. Narmast kommer han fran en roll
som vd pa BioGaia, och har tidigare arbetat
inom medicinsk teknik pa Gambro och
Getinge. | pressmeddelandet som annon-
serade Axel som ny vd stod det att han ska
”leda Senzagen i en expansiv forsaljningsfas.”

— Uppdraget jag har fatt ar att kommersia-
lisera Senzagen — att ta foretaget fran ett
forskningsbolag till ett kommersiellt 6n-
samt foretag. Det innebar konkret att ta de
tester vi har utvecklat och se till att de nar
ut pa marknaden.

Att stalla om fran ett renodlat forsknings-
bolag till ett foretag som prioriterar
marknadsforing och férsaljning har sina
utmaningar.

”Var ambition dr
att vi ska bli en ny
industristandard
— en global sadan.”

— Man behdéver skifta kultur. Man behover
ta in nya kompetenser inom marknads-
foring och forsaljning sa att man nar ut,
kompetenser som tidigare inte funnits i
foretaget av naturliga skal. Givetvis behdver
man ha kvar forskningsdelen for att kunna
utveckla sin portfolj, men fokus behover
stéllas om fran att forskningen ar hogsta
prioritet till att forsaljningen blir det. Det
har ar en jatteviktig omstallning, och det ar

viktigt att den gors pa ratt satt — det finns
sa manga fantastiska produkter och idéer
som aldrig blev nagonting for att de inte
lyckades ta det har steget.

Senzagens produktportfolj innehaller just
nu fyra tester, varav tva lanserades 2017,
GARDSkin och GARDPotency. GARDAIr
lanserades 2018 och GARDSkin Medical
Device 2019. Testerna identifierar amnens
formaga att orsaka allergier pa hud och i
luftvagarna och ar utvecklade for fyra
omraden: kosmetika, kemikalier, ldkemedel
och medicintekniska produkter.

—Jamfort med de validerade tester som
finns pa marknaden idag har vara test den
allra hogsta traffsakerheten. Anledningen
ar att var analys — som bygger pa att vi har
gatt igenom det méanskliga genomet och
anvander maskininlarning — kan analysera
enorma mangder data. Vi gick igenom

29 000 gener och identifierade ett par
hundra som reagerar nar de utsatts for olika
amnen. Nar andra validerade in vitro-tester
anvander en eller tva biomarkoérer anvander
vi 200.

Forutom att Senzagen har hogre traff-
sakerhet an andra djurfria allergitester far
de ocksa markant battre resultat &n djur-
forsok som enligt Axel kommer upp i 70 till
75 procent — Senzagens traffsakerhet ligger
pa 90 till 95 procent.

Fokus ligger nu pa att vaxa kundunderla-
get inom framforallt EU och USA. Senza-
gen utfor tester sjdlva at slutkunder och

Senzagens vd Axel Sjéblad.

saljer dessutom genom distributérer och
kontraktslaboratorier. Inom EU inférdes
ett forbud mot djurférsok inom kosmetika-
industrin ar 2013, vilket nu dven finns i
delar av USA.

— Djurforsok ar inte forbjudet inom alla
omraden vi verkar inom dnnu, men dare-
mot ar det en stark och tydlig trend som
innebar att in vitro toxikologistudierna okar
i antal vilket ger oss vind i ryggen. Férutom
att forbuden kommer sa finns det hos
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manga inblandade en vilja att reducera
antalet djurférsok — hos allmanheten, bland
foretagen som lagger in det i sitt CSR-arbete
och hos OECD och andra regulatoriska
myndigheter. Jag ser mycket ljust pa
framtiden, sager Axel.

Senzagen ar i en valideringsprocess idag,
dér de véntar pa att fa GARD validerat av
myndigheten OECD, vilket skulle innebara
att metoden blir en del av de officiella
testriktlinjerna. Slutkunder som redan gor
tester med GARD gor det for att fa data till
sin produktutveckling eller som en kvalitets-
stampel, men for att fa en kemikalie
godkdnd maste den vara testad med en
validerad metod. Valideringsprocessen kan
ta tid — for Senzagen inleddes den 2016.

— Vi hoppas fa mer information om detta
under 2020. Blir vi en del av de officiella
riktlinjerna kan vi verkligen bli en ny
industristandard.

Under hésten 2019 har Senzagen tagit in
106 miljoner kronor via tva emissioner,
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en riktad och en foretradesemission. De
pengarna ska till storsta del anvandas for
att starka den kommersiella organisatio-
nen med nyrekryteringar och for att utoka
natverket av kontraktslaboratorier. De

ska ocksa 6ka kapaciteten hos Senzagens
egna labb for att kunna utfora fler tester i
egen regi, investera i forskning och bredda
patentportféljen.

— 80 procent gar till kommersiella delar och
20 procent till det andra. Det &r en tydlig
illustration av kulturskiftet som bolaget just
nu genomgar, sager Axel.

”80 procent gar
till kommersiella
delar och 20 procent
till det andra.”

Om tio ar, var dr Senzagen da?

— Var ambition &r att vi ska bli en ny
industristandard — en global sddan. Om tio
ar har vi tydliga bevis pa att vi har utvecklat
en av de basta djurfria metoderna som
finns. Det ar det som driver vara medarbe-
tare; att ta de har fantastiska idéerna fran
forskningen pa Lunds universitet som ligger
till grund for vart test och etablera dem pa
varldsmarknaden. Det ar det jag ser framfor
mig nar jag blickar framat. ®




XBRANE

Om: Xbrane ar ett bioteknikféretag
som utvecklar, tillverkar och pro-
ducerar hogkvalitativa och kostnads-
effektiva biosimilarer baserade pa
deras patenterade proteinproduktions-
plattform. De har en produkt i fas 3,
Xlucane som berdknas kunna borja
saljas 2022 och ytterligare fyra i
preklinisk utveckling. All utveckling
sker pa huvudkontoret i Solna.

Grundades: Ar 2007 av forskarna
Jan-Willem de Gier och Samuel

Wagner, som utvecklade produktions-
teknologin pa Stockholms universitet.

Antal anstéllda: 36 anstallda.

Investerarare: Xbrane ar borsnoterat

sedan 2016. 2019 gick bland annat o e
deras tyska partner Stada och V’ arbetat for att
Swedbank Robur Medica in med : . ﬁllgﬁngliggara Vad

kapital i bolaget. |
-

Martin Amark &r vd for Xbrane.

som oftast ar otroligt

ﬂ' b | g dyra Idkemedel till en
|| = ' bredare befolkning
; ~ tillettldgre pris”

Malsattning:
biologiska lakemedel
till alla

2015 tog det borsnoterade bioteknikforetaget Xbrane det strategiska beslutet
att borja utveckla egna biosimilarer fran att tidigare ha varit serviceleverantor at andra.
Fem ar senare ar deras forsta biosimilar, 6gonlikemedlet Xlucane i fas 3,
och ytterligare fyra ar i preklinisk utveckling.

>>>
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Xbrane utvecklar biosimilarer,
uppfoéljningsldkemedel pa biologiska
lakemedel som forlorat sitt patentskydd.
Bolaget grundades 2007, efter att forskarna
Jan-Willem de Gier och Samuel Wagner

pa Stockholms universitet utvecklat en
kostnadseffektiv produktionsteknologi for
proteiner — de aktiva substanserna i biolo-
giska lakemedel — som de patenterade.

Biologiska lakemedel dr ett omrade som
vaxer. Enligt Tillvaxtanalys rapport over den
svenska life science-industrins utveckling
fran 2018 stod biologiska lakemedel for

38 procent av de globala lakemedlens
forskningsportféljer under 2017, “en andel
som okat kraftigt de senaste aren”. Jamfort
med kemiskt framstallda smamolekyler

ar produktionen av biologiska lakemedel

— stora molekyler framstallda pa biologisk
vag — betydligt mer avancerad. Det gor att
priset for dem ocksa ar mycket hogre.

— Om vi ser pa USA till exempel star biolo-
giska lakemedel for 40 procent av ldkeme-
delskostnaderna, men endast tva procent
av populationen har tillgang till dem. Pa
senare tid har det utvecklats immunonkolo-
giska lakemedel, som Opdivo och Keytruda,
som har varit otroligt framgangsrika i
behandling av cancer. Men de kostar cirka
en miljon per patient och ar —i USA gar

”Det krdivs stort
teknologiskt och
vetenskapligt
kunnande for
att utveckla en
biosimilar”

personer i personlig konkurs efter att ha
overlevt cancer. Och sen finns det andra,
fattigare delar av varlden dar det inte finns
tal om att fa tillgang till den har typen av
lakemedel. Vi arbetar for att tillgangliggora
vad som oftast ar otroligt dyra lakemedel
till en bredare befolkning till ett lagre pris,
sager Martin Amark, vd for Xbrane.

Martin, som dr ingenjor i grunden, kom

in i bolaget som vd 2015, samma ar som
Xbrane tog det strategiska beslutet att byta
inriktning fran att vara en serviceleverantor
at andra till att utveckla egna biosimilarer.
Forsta produkten, Xlucane, ar en biosimilar
pa 6gonlakemedlet Lucentis som saljs for
over tre och en halv miljard euro globalt
per ar. Xlucane &r nu i fas 3 dar det testas

i en stor studie pa 600 patienter Gver hela
varlden. Lakemedlet tas fram tillsammans

med en tysk kommersialiseringspartner,
Stada, som kommer att skota forsaljningen
av produkten nar den ar klar. Lanseringen ar
planerad till ar 2022 da patentet for original-
lakemedlet gar ut.

Xbrane ar ensamma i Sverige med att
utveckla biosimilarer. Globalt konkurrerar de
med en handfull bolag.

— Det kravs stort teknologiskt och vetenskap-
ligt kunnande for att utveckla en biosimilar.
Det ar helt annorlunda jamfért med en
generika, som &r relativt enkelt att fram-
stélla i dagslaget. For biosimilarer maste

du besitta kunnandet kring mikrobiologi,
fermenteringsprocesser, reningsprocesser,
analys, och sé vidare. Det &r inte sa manga
bolag som har kompetens inom allt det och
kan satta det samman till en produkt, sdager
Martin.

| pipeline ligger ytterligare fyra biosimilarer
som nu ar i preklinisk utveckling pa Xbranes
laboratorium i Solna, dar de utfér analyser
av originallakemedlen och utvecklar
produktionsprocesserna upp till pilotskala.
Inom de kommande aren planerar de att
flytta till stérre lokaler och dubbla antalet
anstallda som arbetar med produktutveck-
ling. Nu ar de 36 personer totalt som
arbetar pa bolaget.
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Xbranes utveckling sker pa huvudkontoret i Solna.

Hur latt eller svart ar det att hitta och
rekrytera personer med ratt kompetens
inom biologiska lakemedel och
biosimilarer i Sverige?

— De finns, men inte i 6verflod. Vi har haft
tur i och med att andra bolag har dragit
ned sin forskningsverksamhet nar vi behovt
rekrytera, som Cobra Biologics, Medivir och
nu Sobi. Inom vissa omraden kan det vara
svart att hitta personer med relevant erfa-
renhet fran industrin. Vi hade garna tagit in
nagon med kompetens och mangarig erfa-
renhet fran en annan biosimilar-utvecklare,
men det finns ju inte i Sverige. Och det kan
vara upp till fem ganger dyrare att rekrytera
fran USA, Schweiz eller liknande lander,
sager Martin.

—Sen har du det har med incitaments-
program med optioner, hur det fungerar i
Sverige jamfort med i utlandet. Vi har inte
hamnat i skarp forhandling med nagon
utlandsk kandidat @nnu, men det skulle
kanske kunna bli en showstopper. Att incita-
mentssystemen ses Over ar viktigt, aven for
inhemska rekryteringar.

Xbrane ar borsnoterat sedan 2016, vilket
innebdr att det framforallt har varit for-
mogna privatpersoner som har investerat
i bolaget genom att kdpa aktier. Under
forsta halvan av 2019 gjorde bolaget en
kapitalanskaffning dar deras tyska partner
Stada gick in med fyra miljoner euro i en
riktad emission. Utéver dem deltog ett par
europeiska fonder — och Swedbank Robur
Medica kom in som den forsta svenska
institutionella investeraren.

— Det ar vi valdigt glada for, det ar lite av ett
genombrott. Fa tillgang till finansiering har
varit den stora utmaningen for oss — det

ar den absolut storsta svarigheten med att
starta ett life science-bolag, i alla fall inom
lakemedelsutveckling, sager Martin.

Lakemedelsutveckling ar kapitalintensivt
och har langa ledtider — utvecklingen av

en biosimilar kostar typiskt en halv till en
miljard och tar mellan sex och sju ar. Och
konkurrensen sker pa en global arena, med
bolag med helt andra forutsattningar nar
det kommer till finansieringsmojligheter.

“Att incitaments-
systemen ses over
dgr viktigt.”

— Min bedémning ar att det inte finns
tillgang till samma kapital i Sverige som
det finns i exempelvis USA. Samtidigt ska
vi konkurrera med samma produkter pa
samma marknad.

En konsekvens av att det &r svart att fa

in kapital &r att svenska bolag gar in pa
borsen i ett tidigare skede an vad som ar
vanligt i USA och vissa europeiska lander,
enligt Martin. Utan kapital fran venture
capital-fonder behover bolagen forlita sig
pa kapital fran manga privatpersoner. De
vill kunna handla fritt med aktien, vilket
kraver en borsnotering. | Europa och USA
finns storre venture capital-fonder, vars

hela affairsmodell gar ut pa att ga in i privata
bolag och gora resan tillsammans med dem
till en borsintroduktion.

— Det finns ett par fonder inom life science

i Sverige, till exempel Industrifonden och
Health Cap. Men inom IT finns det ett mycket
storre ekosystem for riskkapital. Starkare
riskkapitalaktorer inom life science hade
varit bra, for da hade det svenska systemet
efterliknat det kontinentaleuropeiska och
amerikanska i storre utstrackning.

Hur star sig den svenska life science-
industrin i en global kontext enligt dig?

— Det finns jattemanga sma bolag och
spannande initiativ. Svensk life science har
ett valdigt gott rykte internationellt, vi star
for kvalitet och seriositet — vilket ar viktigt
gentemot globala partners. Daremot tycker
jag att de svenska branschorganisationerna
for life science skulle kunna géra annu mer
for att lyfta svensk life science internationellt.
Samordning kring representanter fran Sverige
och support kring marknadsforing pa olika
viktiga konferenser dr en sak som skulle vara
positivt.

Var @r Xbrane om tio ar?

— Da har vi etablerat oss som en ledande
biosimilarutvecklare globalt. Xlucane en
valetablerad produkt som genererar minst en
miljard svenska kronor i licensintakter till oss.
Vi har fyra, fem ytterligare godkanda biosimila-
rer pa marknaden som genererar intdkter, och
har byggt ett starkt team och en koncentration
av kompetens inom biosimilarutveckling som
verkar i Sverige, avslutar Martin. @

25



"o 1
npr labs

”Vi forsoker sditta ihop
komplementdira teknologier
och kompetenser for att
skapa forutsdttningar for
disruptiv innovation.”

Magnus Bjorsne ar vd for Bio Venture Hub.

En katalysator for
innovation

Med initiativet Bio Venture Hub vill Astra Zeneca starka den nordiska life
science-industrin och dstadkomma disruptiv innovation, genom att féra samman en
skara av spannande - och sinsemellan olika — bolag under samma tak i Géteborg.

och Vinnova, Vastra Gotalandsregionen,
Goteborg stad och investeraren Carl Benett.

Om: Bio Venture Hub ger bioteknik-
foretag och akademiska grupper
mojlighet att sitta tillsammans i hjartat
av Astra Zenecas sajt i Goteborg. Bio
Venture Hub ar ett fristaende, icke-
vinstdrivande dotterbolag till Astra
Zeneca och drivs genom ett offentligt-
privat samarbete mellan Astra Zeneca

Invigdes: 2015

Antal medlemsforetag: 29 foretag och en
akademisk grupp sitter i hubben. En tredje-
del ar publika bolag. De utlandska bolagen
representeras av ett dotterbolag som de har
placerat i hubben.




Inbaddad i Astra Zenecas sajt i Goteborg
finns Bio Venture Hub, en “katalysator for
vetenskaplig innovation”. Syftet &r att stérka
den nordiska life science-industrin. Innova-
tiva smabolag inom traditionell life science,
som lakemedel, medicinteknik och diagnos-
tik, mixas med bolag fran andra branscher,
med kompetens och teknologi som kan vara
relevant dven for life science.

— Ett bolag som jobbar med dataspel
kanske ar det som ar mest lampat att jobba
med anvandargranssnittet for ett digitalt
halsobolag? Vad kan de som gor appar med
medicinska rad till patienter lara sig av ett
sadant bolag? sdger Magnus Bjorsne, vd for
Bio Venture Hub.

Bio Venture Hub 6ppnade dorrarna 2015.
Idag har de 30 medlemsforetag, med allti-
fran tva till 32 anstéllda pa plats i hubben,
som férutom en innovativ miljo far tillgdng
till Astra Zenecas resurser — bade i form av
kompetensen bland de 2 500 anstdllda och
praktiska saker som miljotillstand. Ungefar
60 procent av startup-bolagen kommer fran
Vastsverige, ett par ar fran Stockholm och
Umea. Det har dven ett engelskt och ett
hollandskt bolag i hubben just nu.

— Var strategi ar att ta in ratt bolag for att
skapa den innovationsmiljo vi forsdker
uppna, oavsett var de kommer ifran. Vi

har ingen KPl som sager att x procent ska
vara svenska eller utlandska, men vi vet att
utbudet i Sverige inte ar tillrackligt stort for
att na var vision. Vi har nog sagt nej till 50,
60 procent av dem som velat komma hit,
sager Magnus.

Bio Venture Hub skulle kunna beskrivas
som en blandning av en inkubator och en
accelerator. Till skillnad fran en inkubator
har startup-bolagen som kommer till Bio
Venture Hub funnits i ett par ar; de har
lamnat forskningsfasen och &r pa vag att bli
produktutvecklande bolag —som i en acce-
lerator. Det har sina patent pa plats. Men
till skillnad fran en accelerator, dar bolagen
accelereras genom en specifik fas under
nagra manader, erbjuder Bio Venture Hub
en mer permanent miljé —som i en inku-
bator. Bio Venture Hub ar kostnadsneutralt
for Astra Zeneca, som far ersattning for den
tid anstallda lagger pa att hjalpa bolagen

i hubben genom de externa bidragen fran
bland annat Vinnova. Startup-bolagen be-
talar sjalva sin lokalhyra. Daremot har Astra
Zeneca inget dgande i de bolag som tas in,
och inga rattigheter till det de tar fram.

— Bolagen verkar inte inom var produkt-
strategi Overhuvudtaget — det finns inget
samband mellan Astra Zenecas portfolj och

de bolag vi tar in. Anledningen ar dels att
det ar svarare att hjalpa bolag déar vi har
ett kommersiellt intresse, dels att det vi
forsoker gora ar att satta ihop komplemen-
tara teknologier och kompetenser for att
skapa forutsattningar for att en ny typ av
innovation ska ske — en disruptiv innovation,
sager Magnus.

Varfor valde Astra Zeneca att géra den har
satsningen pa Bio Venture Hub?

— Ta det amerikanska bolaget Mentormade
som exempel. Det ar ett IT-bolag med 800
anstallda som fatt pris som USA:s basta
digitala halsobolag tre ar i rad. De har
utvecklat app-plattformen at halsobolag i
USA och forstar FDA:s regelverk géllande
digitala halsolosningar. De valde att etablera
en enhet har 2016. Astra Zeneca far dels
lokalhyra, dels mojlighet att interagera
med dem pa en daglig basis. Det ger en
fantastisk mojlighet att utvecklas — och
eftersom vi inte ar konkurrenter ar det en
valdigt liten risk, sager Magnus, som ocksa
ger Astra Zenecas ledning en eloge for att
de hade modet att ge honom och de andra
som ligger bakom Bio Venture Hub i stort
sett fria hander.

Vad ar det mest vardefulla ni kan ge ett
startup-bolag som kommer till er, enligt
din erfarenhet fran de har aren?

— Den viktigaste hjdlpen ar inte hands
on-problemldsning, det ar strategisk hjalp.
Hur de kan lagga upp sin produktutveck-
lingsstrategi for att den ska vara intressant
och gangbar, till exempel. Manga ganger
koper sma bolag upp tjanster fran konsult-
bolag eller CRO:er — vi kan inte hjdlpa dem
med de sakerna, men vi kan vdgleda dem
att képa ratt saker. De far en neutral second
opinion fran nagon som verkligen kan om-
radet, sager Magnus.

— Det finns ocksa ett varde i den enorma
diversitet vi har byggt upp. Det ar inte 30
liknande bolag med samma utmaningar
som sitter har — det ar 30 bolag med olika
kompetenser. Det ar klart att det ger ett
mervarde.

Bio Venture Hub &r nu sjalva i en tillvaxt-
fas. Pa hemmaplan i Géteborg har de fatt
tillgang till ytterligare ett hus, vilket gor att
den fysiska kapaciteten har okat.

— Nu har vi 140 personer pa plats, men
malet ar att de i hubben ska utgdéra ungefar
tio procent av sajtens storlek vad géller
personal, vilket ar knappt 300. Bolagen har
passerkort med samma behérigheter som
jag har, som en vanlig Astra Zeneca-anstalld.
De &ter i var matsal, de fikar i vara fik — det
ar som om de jobbade har. Vi vill fortsatta
att bygga ut verksamheten utifran synergier
snarare an gemensamma produktintressen.
Vi vill till exempel ta in fler akademiska
grupper — det samarbetet har varit valdigt
framgangsrikt tycker jag, sager Magnus.

Bio Venture Hub har dven skrivit ett avtal
med den lokala regeringen i provinsen
Woushi i Kina om att 6ppna upp en liknande
hubb dar.

— Det dr ambitionen. Delvis handlar det om
att vi vill I3ta svenska medlemsbolag i Bio
Venture Hub kunna anvanda Astra Zenecas
personal i Kina, for att fa hjalp med att
generera data som dr kompatibel med Kinas
krav for att kunna ga vidare med klinisk
forskning eller produktlanseringar i Kina.

Vi har 13 000 pa plats i Kina. Svenska bolag
i hubben kan dramatiskt 6ka sin vardering
om de sager att de har data som ar kompa-
tibel med den kinesiska marknaden, sager
Magnus.
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KAPITEL 5:

Ratt forutsa
er fram

ttningar
ang

Den svenska life science-branschen ar spannande, innovativ och ligger i framkant enligt
entreprendrerna sjalva. Men den ar ocksa full av utmaningar fér unga startupforetag
med stora mal — forutsattningarna for en globalt framgangsrik life science-bransch
skulle kunna bli annu battre med ratt atgarder.

Entreprendrerna i undersokningen ar posi-
tiva till life science-branschen i Sverige och
dess utveckling. Det finns manga spannan-
de initiativ som har alla méjligheter att vaxa
och bli Sveriges nasta stora exportsuccéer.

Samtidigt ar det en tuff bransch. Den ar
kompetenskravande, kapitalintensiv, och re-
san fran tidig forskning och utveckling till att
vara etablerad pa marknaden &r ofta langre
och snarigare dn i manga andra branscher.

Att fa tillgang till finansiering ar en utma-
ning for startups i alla branscher. Men inom
life science, dar kapitalbehovet kan vara
enormt stort, 4r utmaningen sarskilt stor
for nya foretag. Jamfort med IT-branschen,
dar det finns en relativt stor tillgang till
kapital och investerare, lider den svenska
life science-branschen av brist pa kapital,
enligt flera av de intervjuade foretagen i
den héar rapporten. Att investera i life scien-
ce kréver ett visst matt av kunskap om hur
life science och branschen fungerar — nagot
som upplevs till viss del saknas inom Sveriges
granser idag. Sju av tio entreprendrer i
undersokningen anger att det ar en stor
eller mycket stor utmaning att fa in kapital
fran investerare.

Det offentliga kapitalet i form av bidrag och
fordelaktiga Ian upplevs vara begransat. Sex
av tio anger att det ar en stor eller mycket
stor utmaning att s6ka och fa offentliga
bidrag. De inhemska bidragen som finns att
soka uppfattas ocksa som nagot sma; en el-
ler tva miljoner racker inte for att dra igang
en klinisk studie, som ett av de intervjuade
foretagen papekar i rapporten.

Vagledning och stdd i ansdkningsprocesser
for internationella bidrag namns som ett
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satt for staten att underlatta for mindre
foretag, liksom att 6ka medvetenheten om
den svenska life science-branschen globalt
for att locka till sig investerare fran andra
lander. Det kan ocksa handla om att staten
gar in och underlattar eller subventionerar
tillgangen till kostnadskravande lokaler och
utrustning, till exempel i samarbete med
universitet eller andra aktorer.

Bland de 6ppna svaren i undersdkningen
marks ocksa ett behov av fler typer av
finansieringsmajligheter — bidrag, férdel-
aktiga lan eller andra I6sningar — i olika
skeden av foretagens utveckling. Ett
tillskott av kapital behovs till forskning och
utveckling, men ocksa till marknadsforing
nar foretagen gar in i forsaljningsfasen, och
senare nar det ar dags att vaxla upp fran 50
anstallda till ett par hundra.

Sju av tio entreprendrer anger att de
nuvarande optionsreglerna ar en stor eller

mycket stor utmaning, sex av tio att arbets-
kraftskostnaden ar det och fem av tio att
det ar en stor eller mycket stor utmaning
att hitta och rekrytera ratt kompetens. Har
eftersdker entreprendrerna bland annat en
Oversyn av optionsreglerna, skattereglerna
for famansbolag och arbetsgivaravgifter och
andra kostnader i samband med anstall-
ningar for nya féretag inom life science och
andra innovationsindustrier. Ett konkret for-
slag &r att titta pa Danmark, dar staten gar
in med hélften av kostnaden under tolv till
18 manader nér foretag anstaller personer
som ar nyutexaminerade fran universiteten.

Andra 6nskemal fran entreprendrerna

ar stérre samarbetsarenor mellan det
offentliga och privata, en storre satsning pa
grundkompetens inom relevanta dmnen pa
hogskolor och universitet — och pa grund-
skoleniva, och underlatta mojligheterna
for mindre foretag att delta i offentliga
upphandlingar.



Startupforetagens storsta
utmaningar

Topp 5 storsta utmaningarna med att driva ett nytt
féretag inom life science-branschen i Sverige idag.

1. Fa in kapital fran investerare

2. Skatteregler for optioner till anstéllda
3. Soka och fa offentliga bidrag

4. Arbetskraftskostnaden

5. Hitta och rekrytera ratt kompetens

Vad startupforetagen
inom life science onskar sig

Topp 5 omraden regeringen bor prioritera for att skapa béattre forutsattningar
for nya foretag inom life science enligt entreprendrerna sjalva.

1. Bittre och fler mojligheter till finansiering i olika skeden

2. Se Over skatteregler och arbetsgivaravgifter for nya féretag
i branschen

3. Enklare att anstilla, bade svensk och utlandsk kompetens

4. Se over optionsreglerna

5. Uppmuntra samarbete mellan naringsliv och akademin

Finansiering, kompetens och samarbetsarenor

Entreprendrernas egna ord om vad regeringen bor prioritera for att skapa battre forutsattningar for startup-bolag*

“Férdelaktiga
optionsprogram for
anstdllda eftersom

vi inte kan betala de I6ner
de egentligen fértjdnar.”

"Bdittre mdojligheter till
tidig finansiering.”

“Férdelaktiga Ian
for att satsa mer pd
marknadsforing och forsdljning.
Fd bolag 6verlever om man bara
far lana pengar till utveckling.

“Finansiering till
50 procent under tolv till
18 ménader ndr féretag
anstdller nyutexaminerade
fran universitetet.”

“Instifta reella
satsningar for att
startupbolag skall fG stérre
mojligheter att fd in sina
produkter pa upphandlingar
inom landsting
och kommun.”
”Bittre finansierings-
mdjligheter inom samarbets-
projekt mellan akademi och
startups. Ofta kan bara
universitet fd finansiering for ”Stérre

deras aktiviteter inom samarbetsarenor
projektet, vilket resulterar fér det privata
i situationer ddr startups och offentliga
inte har rad att delta.” verksamheterna.”

Ska man vdxa och éverleva
madste man ha rad att
satsa pd marknadsféring
och férsdljning.”

”Mer satsning pd
naturvetenskapliga fakulteter
inom universiteten och mindre

diversifiering i sma hégskolor som
inte kan upprdtthdlla kvalitet.
Nu har man dragit ner péG den
laborativa delen av utbildningen
av kostnadsskdl och det
dr mycket illavarslande.”

*Ett urval av samtliga svar

”Sverige kan nationellt
och genom EU pressa pa for
ny lagstiftning som anpassas
bdttre till mindre verksamheter
inom med tech och life
science-omraden.”

”Skattesdnkningar
fér R&D-verksamhet.
Férdelaktiga

”Minska insteget

“Underldtta finansiering
av den industriella fasen i ett
féretags utveckling, att vixa fran
50 anstdllda till 500. Jag upplever
att fokus senaste 30 dren varit dr pa
innovation, entreprenérskap
och startups, inte sG mycket
pa uppskalning, tillvaxt
och rationaliseringar. ”

for att s6ka

internationaliseringscheckar.

Tre miljoner i omsdttning

dr inte ldtt att fa ihop pa
hemmaplan om man har en

globalmarknad fran start
och minimala méjligheter pa

hemmamarknaden.”

Iangsiktiga lan.”

”Utoéka bidrag till smé och
medelstora innovationsféretag.
Idag dr dessutom ofta bidrags-
summorna till sma och medel-
stora foretag relativt sma, vilket
gor att administrationen for att

s6ka dem i kombination med

den hdrda konkurrensen om

bidragen gor att det ofta inte
ens dr vdrt att séka dem.”
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Reformer onskas

Startupbolag har en viktig roll att fylla om Sverige vill fortsatta vara
ett ledande land inom life science. Men det finns ett par viktiga utmaningar
som Sverige behover ta tag i om vi vill kunna dra nytta av de madjligheter som
utveckling och tillvdxt inom sektorn innebar.

TILLGANGLIGGOR
KOMPETENS

En av de saker som hammar startupbolagens tillvaxt ar
tillgangen till kvalificerad arbetskraft. Specialistkompetens
inom foretagsledning, marknadsforing, forskning samt
regulatorisk expertis ar det som flest efterfragar. Bolagen
uppger aven att de har svart att hitta produktionsexperter
med hogskolekompetens och alla former av IT-kompetens.

Ofta soker féretagen medarbetare som ocksa har erfaren-
heter fran industrin. Att skruva upp utbildningsvolymer
racker darfor inte. Har behdvs samarbete med den
etablerade life science-industrin om hur utbildnings-
insatser kan ske och smarta I6sningar kring hur spets-
kompetens fran etablerade foretag kan tillgéngliggoras
for startupbolag. Bio Venture Hub och Testa Center ar bra
exempel pa detta och bor permanentas.
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