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BILD 1. IKEM-INDEX FOR PERIODEN Q3 2016-Q4 2020 OVER INHEMSK FORSALINING SAMT EXPORTEN.
INDEXVARDE UNDER 100 MARKERAR AVMATTNING (KONTRAKTION) | VOLYM.
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Kundefterfragan och krav
fran medarbetare drivkrafter
for hallbar omstallning

Det omtumlande pandemiaret 2020 ligger nu bakom oss.
Den femtedel av svensk industri som utgors av kemi-
relaterad produktion, likemedel, kemi, plast och gummi
samt raffinaderi, paverkades inledningsvis tydligt negativt.
Under kvartal fyra lyckas de forsvara de produktionsnivaer
som radde fore krisen (arstakt). Nar EU nu for att lindra
krisen 6kar budgeten for gron omstallning kan IKEM
konstatera att fér kemiindustrin drivs 6vergangen mot
hallbar produktion till stor del av kundefterfragan och krav
fran nya och befintliga medarbetare.
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Under forsta halvaret 2020 var det kemi- samt plast- och
gummi de delbranscher inom IKEM-sfaren som paverkades
mest negativt av nedstangda ekonomier runt om i varlden.
Né&r aterhamtningen runt om i varlden nu tar fart ar det
omvant de delbranscherna som uppvisat den snabbaste
produktionstillvéxten, betydligt snabbare an lakemedels-
industrin och raffinaderierna.

Sammantaget for hela kemiindustrin (inklusive ldkemedel
och raffinaderi) visade det fjarde kvartalet 2020 en viss
okning i salda volymer, bade pa den inhemska marknaden



och pa den avgorande exportmarknaden dér index landade
pa 101 respektive 102 (indexvarde 100 motsvarar oférandrad
utveckling, arstakt).

Uppbrutet pa kemi, plast och gummi respektive lakemedel
och raffinaderi landade index for kvartalet pa 106 respektive
99. Det betyder att kemi, plast och gummi till och med
passerade produktionsvolymerna fran 2019, medan ldkemedel/
raffinaderi mer eller mindre lag pa oférandrad niva.

Det stammer bra med den bild officiella svenska export-
statistiken ger. Enligt den upplevde ldkemedelsindustrin ett
starkt forsta halvar 2020, medan andra halvaret innebar
negativ utveckling (juli-nov).

En delforklaring till den svaga utvecklingen for lakemedels-
industrin under andra halvaret ar formodligen starka
jamforelsetal fran andra halvaret 2019. Exporten okade da
med hela 31 procent (arstakt). Valfyllda medicinforrad runt
om varlden kan ocksa tillfalligt ha minskat efterfragan pa den
svenskproducerade lakemedelsportfoljen.

BILD 2. EXPORTUTVECKLINGEN (VARDE) FOR
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Med den relativt snabba aterhamtningen i den globala
konjunkturen foljer ocksa ett 6kat kostnadstryck pa centrala
rad/insatsvaror till kemiindustrin, liksom for transporter
och andra foretagstjanster. Av index (96) framgar dock att
kostnaderna for IKEM-foretagen, totalt sett, fortfarande var
nagot ldgre 4n under motsvarande period 2019. Aven en
starkare SEK har alltsedan slutet av mars 2020 lindrat delar
av prisuppgangarna pa de internationellt prissatta ravaror
som anvdnds inom svensk kemiindustri.

| forhallande till det tydliga kostnadstappet under det
andra kvartalet ar det dock en tydlig dtergang mot kostnads-
inflation pa insatsvaror till kemiindustrin. | korten framover
ligger darfor fortsatta kostnadsokningar. Samtidigt ar den
globala marknaden dnnu inte redo att acceptera nagra storre
prisdkningar fran producenterna/leverantorerna av
foradlade industriprodukter. Det kan delvis forklara varfor
l6nsamheten, totalt sett inom IKEM, inte 6vertraffar fjolarets
niva under kvartal fyra — trots en volymmassig aterstallare
och en stark efterfragan.

TILLVAXTEN INOM LAKEMEDELS-
INDUSTRIN HAR STANNAT AV

Mot bakgrund att den globala ekonomin sa sent som vid
halvarsskiftet forutspaddes falla avgrundsdjupt under 2020,
gar det nu att gladja sig at att fallet snarare landar pa “endast”
3,5 procent (IMF). | Sverige, liksom i resten av varlden, &r det
de inhemska tjanstendringarna som ar hardast drabbade.

| stark kontrast mot den globala industriproduktionen som
dok snabbt, men ocksa snabbt dterhdmtade sig.

Global handel har analogt, efter att vid inledningen av
pandemin ha tappat 20 procent i volym enskilda manader
(arstakt), ater borjat vaxa. Och dven om den andra vagen av
pandemin och férsenade vaccinleveranser har kastat grus i
tillvaxtmaskineriet, ar grundantagandet for 2021 fortfarande
att vagen ar utstakad mot en allt snabbare ekonomisk
tillvaxt. IMF spar exempelvis en global tillvaxt pa 5,5 procent
innevarande ar.

TABELL 1. UTFALLET | Q4 | IKEM-INDEX. IKEM-TOTALT SAMT UPPDELAT PA KEMI/GUMMI/PLAST OCH
LAKEMEDEL/RAFFINADERI. PROGNOS FOR 1H 2021. kslla: Ikem

Q4 2020 Prognos 1H 2021
Inhemsk  Export  Anstdllda Investeringar Inkopskostnader Rérelsevinst Produktion (volym) Anstillda
Kemi/gummi/plast 101 106 102 102 99 96 116 106
Lakemedel/raffinaderi 101 99 110 101 92 101 106 97
Totalt 101 102 106 101 95 99 111
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| IKEM-féretagens produktionsprognos over forsta halvaret
2021 marks det tydligt att de mest konjunkturkansliga
foretagen, kemi-, plast- och gummiindustri, raknar med det
storsta uppsvinget. Prognosen for produktionen ligger pa
index 116 vilket signalerar en tydlig tillvaxt for perioden.
Motsvarande index for lakemedel och raffinaderi ligger pa
106, vilket ocksa signalerar tillvaxt, men pa beskedligare
nivaer. Det kan bero pa att lakemedelsindustrin jamfors mot
klart utmanande produktionsvolymer fran forsta halvaret
2020. Exportvardet 6kade da med 35 procent. Ocksa en
mindre tillvéxt inom lakemedelsindustrin ar mot den bak-
grunden en prestation.

IKEM-féretagen drog under den varsta fasen av pandemin
(Q2 och Q3) tydligt ner pd sina investeringar (arstakt). |
IKEM:s konjunkturenkat for kvartal tre uppgav 53 procent
av féretagen att de senarelagt delar av sina investeringar pa
grund av pandemin. Stérningarna i de globala vardekedjorna
vid inledningen av pandemin var en delférklaring. Samtidigt
som enbart osakerheten om vart den globala krisen skulle
féra oss var anledning nog for foretagen att pausa redan
planerade investeringar. | konjunkturenkaten for kvartal tre
2020 uppgav 53 procent av foretagen att de senarelagt delar
av sina investeringar pa grund av pandemin. Av resultatet
for kvartal fyra att doma ar foretagen nu ater igang med
sina investeringar, enligt index 6kade investeringarna nagot
i jamforelse med Q4 2019. Samtidigt borde det underliggande
behovet av att ytterligare dka takten i investeringarna vara
stort, mot bakgrund av tidigare uppskjutna investeringar.
Men ocksa for att klara omstéllningen till mer hallbar produk-
tion. Pa ett aggregerat internationellt plan ar det just denna
investeringslogik som driver den underliggande tillvaxten.

FORTSATT KOMPETENSBRIST

Pandemiaret 2020 har inte inneburit neddragningar i
personalstyrkan inom svensk kemirelaterad industri, daven
om en del féretag har utnyttjat mojligheterna att korttids-
permittera. Sa fort produktionen atergatt till det normala har
dock féretagen atergatt till full personalstyrka. Som genom-
snitt Okade antalet sysselsatta inom svensk kemiindustri med
1 procent 2020 (jamfort med 2019).

Har da laget pa arbetsmarknaden med en hog arbetsloshet
underlattat for IKEM-foretagen att hitta eftersokt kompetens?

En forhallandevis stor andel, 42 procent av foretagen,
tyckte sig marka en viss forenkling. En majoritet av foretagen
upplever dock inte att det blivit lattare. Det beror troligen
pa att den typ av specialistkompetens som IKEM-foretagen
soker ar klart begransad och att de endast i undantagsfall, av
konjunkturskal, lamnat sina anstéllningar. Sannolikt kommer
darfor de IKEM-foretag som vill expandera och/eller ersitta
personal som gar i pension dven fortsattningsvis utmanas av
den allmanna kompetensbrist som rader i samhallet.
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BILD 3. UPPLEVER FORETAGET, TOTALT SETT,
ATT DET UNDER DET SENASTE ARET BLIVIT
ENKLARE ATT FINNA EFTERSOKT KOMPETENS

TILL FORETAGET?
Kélla: IKEM
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FQRETAGEN ENGAGERADE |
HALLBAR OMSTALLNING

Den kemirelaterade industrin, sitter pa manga l6sningarna
kring hur varlden kan bli mer hallbar, miljomassigt, socialt
och ekonomiskt. Det handlar om allt fran batterier och sol-
celler, till lakemedel och minskade energiatgang. Men sjalv-
klart maste aven sjalva tillverkningsprocesserna, ravarorna
och produkterna bli mer hallbara. Det ar ocksa nagot som
foretagen ar medvetna om. Nar de fick fragan om sitt
hallbarhetsarbete sa angav hela 85 procent att hallbarhets-
fragorna tagit sig annu hogre upp pa foretagens dagordning
under det senaste aret.

Hur star sig da svensk industri i en internationell jamforelse
nar det galler omstallning till hallbar produktion? Enligt fore-
tagen sjalva ligger deras egna foretag bra till. Hela 88 procent
bedomer att de ligger fore eller langt fore sina konkurrenter.

KLIMATET VIKTIG HALLBARHETSFRAGA

Klimatsmart produktion ligger hogt pa agendan for kemi-
industrin. Det handlar om att stélla om till koldioxidneutral
produktion (84 %), men dven om klimatneutrala ravaror (44 %).

Engagemanget i hallbarhetsfragorna ar dock betydligt
bredare dn sa. Social hallbarhet hos underleverantorer och
deras leverantorer anges av over hélften av féretagen (54 %)
som en aspekt pa hallbarhet, nara halften anger att med sin
produktion bidra till kundernas 6kade hallbarhet (49 %).

Vi kan ocksa konstatera att de allra flesta (78 %) har verk-
stallt planerade investeringar som ska leda till mer hallbar
produktion. En mindre andel av féretagen om 16 procent
uppger dock fortfarande att investeringar skjutits nagot pa
framtiden. For 5 procent av féretagen har investeringarna
tidigarelagts.

Utover egna drivkrafter att stélla om produktionen
kommer trycket dven fran andra. Viktigast ar 6kat tryck fran



TABELL 2. | FORHALLANDE TILL FORETAGETS
UTLANDSKA KONKURRENTER, HUR LANGT HAR
ERT FORETAG KOMMIT PA VAGEN MOT EN MER
HALLBAR PRODUKTION MED HJALP AV DEN
TEKNIK OCH KUNSKAP SOM FINNS TILLGANGLIG

IDAG. FORETAGET:

Kalla: IKEM
Ligger langt efter konkurrenterna 0%
Ligger efter konkurrenterna 1%
Ar p& samma niva som konkurrenterna 10%
Ligger fore konkurrenterna 85%
Ligger langt fore konkurrenterna 3%
Vet ej 1%

TABELL 3. VILKA ASPEKTER LAGGER ERT FORETAG
IN | BEGREPPET "HALLBAR PRODUKTION"?
(FLERA VAL MOJLIGT, VIKTAT)

Kalla: IKEM

Koldioxidneutral produktion 84%
Koldioxidneutrala ravaror 44%
Mojliggor okad hallbarhet i kundledet 49%
Social hallbarhet hos underleverantérer och

deras underleverantérer 54%
Ekonomisk hallbarhet 33%
Andra miljomassiga faktorer 37%
Annat 5%

kunder och medarbetare, samt mojligheten att attrahera
nya medarbetare. Krav fran myndigheter och lagstiftare och
finansiarer ar ocksa viktiga, men rankas inte som riktigt lika
starka drivkrafter. Detta inger hopp d&d omstélining innebar
utveckling av nya l6sningar, vilket stéller krav pa samarbete
mellan kunder, leverantdrer och personal. Att drivkraften ar
sa hog fran dessa hall visar att dialogen ar i gdng i varde-
kedjorna.

Sammantaget pekar understkningen pa att vilja och
drivkrafter for omstallningen till en mer hallbar produktion
finns hos de svenska kemiforetagen. Vi ser ocksa att
industrin i Sverige har en styrkeposition jamfért med sina
konkurrenter. Det dr en bra, men det ar en position som
maste forsvaras. Sedan tidigare vet vi att det finns utmaningar

som langsamma miljotillstandsprocesser, kompetensbrist
samt otillrdckligt med el till konkurrenskraftiga priser for
elektrifiering.

Vi vet ocksa att investeringarna som kréavs for hallbar
produktion ar oerhort stora och att det innebar hogre priser
for kunderna. For att foretagen ska vaga gora investeringarna
kravs darfor EU-atgarder som gor att kunderna inte kan képa
sina produkter fran platser i varlden med lagre krav.

Nar vi nu gar in i en period av stora stod for hallbar
produktion fran EU behdver svenska staten dven sakerstalla
att svenska produktionsanlaggningar far likvardiga villkor som
konkurrenter i andra lander. Annars kan Sverige forlora sitt
forsprang.

TABELL 4. VILKA AR DE FRAMSTA DRIVKRAFTERNA
BAKOM FORETAGETS OMSTALLNING MOT

EN MER HALLBAR PRODUKTION? (FLERA VAL
MOJLIGT, VIKTAT)

Kalla: IKEM
Krav fran myndigheter och lagstiftare 36%
Krav fran personalen att ligga i framkant 43%
Okad méjlighet att attrahera nya medarbetare 55%
Okat tryck fran kunder 59%
Okat tryck fran finansidrer 30%
Okad l6nsamhet 25%




